
« Quelles sont les spécificités de la culture 
Coach & Team ? » 

par Vincent Lenhardt, Président d’honneur de Coach & Team Alumni et 
Président de Transformance Pro

Coach & Team Alumni est une des nombreuses identités qui émanent des alumni des
formations assurées par les écoles CT en France et en Belgique et au Maroc, parmi les
réseaux des personnes ayant été formées ou au moins exposées à notre culture, et
qui dépassent les 5.000 coachs professionnels formés depuis maintenant 35 ans.

Les valeurs qui éclairent notre posture résultent à la fois d’un cadre de référence, de 
concepts, de processus et de procédures : l’ensemble constitue ce que nous appelons 
l’Enveloppe Culturelle Minimale Partagée (ECMP).

S’agissant de notre cadre de référence, nous nous réclamons : en Psychologie, de
différents courants psychanalytiques, de la psychologie humaniste, de la systémique ; en
Management, principalement du corpus de l’ « Organization Development » et des
théoriciens de la Complexité.

Evoquons entre autres :

Parmi les principaux concepts qui nous sont propres, ceux contenus dans une douzaine
de livres écrits principalement par Vincent Lenhardt, notamment « les 10 stratégies » et
la Colonne Vertébrale de l’Identité (CVI).

Parmi les processus, le compagnonnage, la géométrie variable permanente entre les
différents groupes et sous-groupes, tous holomorphiques, de la formation.

Parmi les procédures, la charte d’engagement (reflet de nos valeurs) et la combinaison
des 4 vecteurs de la formation.

Tout cela contribue à dessiner notre spécificité…

Essayons d’en préciser les composantes :

• en premier lieu, l’importance centrale donnée au travail thérapeutique que chaque
participant et enseignant se doit d’assurer pendant et au-delà de la formation,
• la prise en compte de la complexité dans la formation et dans la représentation de
l’entreprise et du monde du travail,
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• en conséquence, la dimension paradoxale omniprésente dans la construction identitaire
individuelle et collective des acteurs (paradoxe éducatif, paradoxe du contrôle, de la
compétence, etc…),
• l’intégration permanente de la relation d’aide (« coaching ») individuelle, groupale, et
collective,
• la spécificité de ce qu’on appelle la « pédagogie blanche », en opposition à la
« pédagogie noire » dénoncée par Alice Miller,
• La prégnance majeure de référents comme Berne, Schutz, Lowen, Maslow, Morin, et
surtout Viktor Frankl ainsi que sa filiation (Scheler avec l’ontologie dimensionnelle, et
Dilthey avec le passage du paradigme des « Sciences de la nature » à celui des « Sciences
de l’esprit ») et les approches de l’Analyse Existentielle et de la Logothérapie.

Ainsi, notre posture s’efforce de stimuler une éthique individuelle pour chacun des
acteurs, c’est-à-dire un questionnement permanent s’appuyant sur l’axiologie
constituée par un ensemble de valeurs.

Nous pouvons tenter de synthétiser cette posture à partir de l’affirmation de IrvingNous pouvons tenter de synthétiser cette posture à partir de l’affirmation de Irving
Yalom :
« Le lieu de la guérison, c’est la relation ! ».

Nous intériorisons cette conviction, en tant que professionnels de la Relation d’Aide, en
questionnement permanent sur notre relation à nous-mêmes individuellement, notre
relation à la Planète, à l’autre, à la collectivité, à la société, et pourquoi pas à notre
dimension spirituelle voire confessionnelle.

Consultant, coach et formateur de coach 
depuis  plusieurs dizaines d’années

Cycle Master-Class 2025 : 
formation destinée à approfondir les composantes de ta culture CT

- Plus d’informations ?  Lire le texte de Vincent à la  page suivante
- Qui contacter ?  
01 58 56 75 20 – www.transformancepro.com – inscriptions@tranformancepro.fr
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J’ai décidé de lancer un « Cycle MASTER-CLASS 2025 », une formation destinée à 
approfondir les composantes de ta culture CT. 

Ces dernières années, les nombreux séminaires « Pilotes », ouverts à celles et ceux 
qui souhaitaient découvrir ce qu’est la formation CT, ont permis à de nombreux CT 
certifiés de venir témoigner.
Pour ces participants en particulier, j’avais donné à ces sessions une dimension de 
« Master-Class », ce qui a suscité un véritable engouement, accompagné de 
nombreuses demandes d’approfondissement.
De plus, les encouragements reçus de la part des responsables et participants des 
différentes Écoles CT, notamment en dehors de Paris, ont renforcé cette idée. Ils 
m’ont souvent exprimé qu’une telle formule serait une excellente opportunité pour 
beaucoup d’avoir un contact direct avec moi dans mon rôle d’enseignant.

C’est pourquoi j’ai décidé de concrétiser ce projet et de lancer ce cycle.C’est pourquoi j’ai décidé de concrétiser ce projet et de lancer ce cycle.

Pour te permettre de mieux comprendre le contenu et les objectifs de cette 
formation, j’organise plusieurs conférences de présentation. Ce sera une excellente 
occasion de découvrir les détails de ce cycle, de poser toutes tes questions et de te 
projeter dans cette expérience enrichissante.

Je serais ravi de te retrouver à cette occasion et de partager avec toi cette nouvelle 
étape dans notre aventure commune au sein de la culture CT.

Bien amicalement,
Vincent Lenhardt


